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Hei, 



Do good make money

TILNÆRMING

De som vil lykkes i fremtiden er de som 
evner å spille en relevant rolle i å løse vår 
tids største utfordringer. Dette er 
inngangen til all innovasjon.


«Do good. Make money».


Vår motivasjon er å jobbe sammen med og 
for de aktørene som ønsker å skape 
innovasjonsmuligheter og løsninger i 
samfunnets store utfordringer. 




Business 
school 

Planet 
school

Design 
school

we are 
business 
architects




Hva mener vi med innovasjon, 

sånn egentlig?



Innovasjon er balansekunst

Fikse nåtiden Skape framtiden



Byggebransjen

Lineær verdikjede v1

Planlegging  SaneringRehabiliteringDriftUtbyggingDetaljering 

PRODUKSJON DISTRIBUSJON FORBRUKER

Hvor er vi i dagens verdikjede? Hvor er vi i framtidens verdikjede?



Scenarier som prøverom

1. Business as usual

Fremtidens forretningsmodeller

2. Grønn vekst 3. Regenerativ

«Økologisk modernisering» «Økologisk økonomi»



Regenerativ 
økonomi

Business as usual

Regenerativt

Forbruker MINDRE 

av materialer 


og råvarer

Forbruker MER

av materialer 


og råvarer

Grønn Vekst

Gjennopprettende

Brown, M., Haselsteiner, E., Apró, D., Kopeva, D., Luca, E., Pulkkinen, K., Vula 
Rizvanolli, B., (Eds.), (2018). Sustainability, Restorative to Regenerative.

Nullpunkt

Bærekraftig



Uansett krever framtiden at vi 
gjør ting annerledes…



Strategisk innovasjon er å skape ny vekst 
basert på kjernekompetanse.  


Utenfor kjernevirksomhet der  
konkurrenter innoverer lite eller ingen ting.


Hva?

Hvor?



Man kan enten lete systematisk etter 
kombinatoriske muligheter langs 
flere innovasjonsdimensjoner



Innsats

Larry Keeley, Ten Types of Innovation 2013
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MARKEDSTILBUD FORRETNINGSMODELLVERDIOPPFATTELSE PROSESS

Nye produkter- og 
tjenestekonsepter. 

Muligheter i nye salgskanaler, 
kommunikasjon eller design. 

Alternativer til dagens prosess med 
sourcing, distribusjon, organisering.

Prismodeller, nettverk, 
allianser, nye målgrupper.



Larry Keeley, Ten Types of Innovation 2013
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Nye produkter- og 
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Alternativer til dagens prosess med 
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Og man kan i tillegg gripe tidenes 
forretningsmulighet for å skape en 

bedre framtid enn vår fortid…



Kilde: https://www.dnv.com/feature/sdgs-business-action.html 

https://www.dnv.com/feature/sdgs-business-action.html


Framtiden krever innovasjon 
(og samarbeid)



Knote med floke

«Samfunnsutfordringer er 
som floker, man kan ikke 

løse dem ved å kun dra 
hardt i den ene enden»



Hvordan gjøre dagens samfunnsutfordringer 


til morgendagens innovasjonsmuligheter?

Sesong 1 - 2015 
Matsvinn

Sesong 2 - 2016 
Bærekraftig mote

Sesong 3 - 2017 
Demografifloken

Sesong 4 - 2018 
Engangsfloken

Sesong 5 - 2018 
Byggfloken

Sesong 6 - 2019 
Friluftsparadokset

Sesong 7 - 2019 
Circular Cleanup

Sesong 8 - 2020 
Matfloken

Sesong 9 - 2020 
Mobilitetsfloken

Sesong 10 - 2021 
Utenforfloken



+

2 Innovasjonsprosess

Public

Private

NGO

3 Realisering1 Forprosjekt

Floke er et innovasjonsprosjekt 
utviklet for å skape nye muligheter ved å løse komplekse samfunnsutfordringer.

Innovasjonsprosjektet defineres og planlegges i et forprosjekt.  
I en designdrevet innovasjonsprosess utvikles en portefølje med nye svar. 
Resultatene og læring fra innovasjonsprosessen går videre til realisering.





Piir med Møller Eiendom

Fra Demografifloken



Fra Byggfloken 1.0



Fra Byggfloken 1.0



Byggfloken 2.0



Kommersielt 

samarbeid

Proptech 

for bærekraft

Design for 
ombruk

Kommersielt 

samarbeid

Proptech 

for bærekraft

Design for 
ombruk

Kommersielt samarbeid

Dagens forretningsmodeller har ulike mål som gjør det 
vanskelig å samarbeide for å oppnå felles verdiskaping. 
Hvordan skal vi måle suksess, og hvem skal ta nye roller for 
at bransjen skal bli mer lønnsom og bærekraftig mtp klima 
og samfunn?


Bærekraftige forretningsmodeller

Byggfloken 2.0

Design for ombruk

Vi vet vi må designe våre bygg, materialer og modeller for 
fleksibilitet, ombruk og gjenbruk. Men vi vet ennå ikke 
hvordan det skal bli mer lønnsomt enn før. Hvordan kan vi 
øke utnyttelsen av eksisterende, og fremtidige bygg, med 
fleksibelt design og nye forretningsmodeller?


Proptech for bærekraft

Den digitale transformasjonen er godt i gang og mange nye 
aktører trer inn i bygg og eiendomsbransjen. Hvordan kan 
vi utløse potensiale til de nye aktørene og den nye 
teknologien til å gjøre BAE næring mer bærekraftig og 
lønnsom?



Kunsten er å finne framtiden. 
Først.



mads@era.as

mailto:mads@era.as

