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Do good make money

De som vil lykkes | fremtiden er de som
evner a spille en relevant rolle i a l@gse var
tids sterste utfordringer. Dette er
iInngangen til all innovasjon.

«Do good. Make money».

Var motivasjon er a jobbe sammen med og
for de akterene som gnsker a skape
innovasjonsmuligheter og lgsninger |
samfunnets store utfordringer.
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Hva mener vi med innovasjon,
sann cgentlig?
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Innovasjon er balansekunst
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Fikse natiden Skape framtiden




Hvor er vii dagens verdikjede? Hvor er vi i framtidens verdikjede?
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Scenarier som proverom

1. Business as usual

3. Regenerativ

«@kologisk modernisering» «@kologisk skonomi»

<
Fremtidens forretningsmodeller []Z{\



Forbruker MINDRE

Regenerativ "o dvare
okonomi

Brown, M., Haselsteiner, E., Aprd, D., Kopeva, D., Luca, E., Pulkkinen, K., Vula
Rizvanolli, B., (Eds.), (2018). Sustainability, Restorative to Regenerative.

Regenekativt

NullpunT(t
—————————————————————————————————— Berekraftig ---------- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Gronn Vekst
Business as usual
Forbruker MER
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Uansectt krever framtiden at vi
gjor ting annerledes...

s XS\



Hva?

N

Strategisk innovasjon er a skape ny vekst
basert pa Kjernekompetanse.

Utenfor Kjernevirksomhet der
konkurrenter innoverer lite eller ingen ting.

Hvor?
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Man kan enten lete systematisk ctter
kombinatoriske muligheter langs
flere innovasjonsdimensjoner
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Innsats

Produkter/
tjenester

Strategiske
konsepter

Lasninger

Kanaler

Merkevare/
design

Kunde
opplevelse

Kjerne-
prosess

Sourcing/
distribusjon

Organisering/
angrepsvinkel

Segmenter

Nettverk/
allianser

Inntekts-
strommer

MARKEDSTILBUD

Nye produkter- og
tjenestekonsepter.

Larry Keeley, Ten Types of Innovation 2013

VERDIOPPFATTELSE

Muligheter i nye salgskanaler,
kommunikasjon eller design.

PROSESS

Alternativer til dagens prosess med
sourcing, distribusjon, organisering.

FORRETNINGSMODELL

Prismodeller, nettverk,
allianser, nye malgrupper.
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Resultat
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Og man kan i tillegg gripe tidenes
forretningsmulighet for a skape en
bedre framtid enn var fortid...

s XS\



17 PARINIRSEPS
FORTHEQOALS

B

ECONOMY TECTNTWIRK BND

[COSINE BWTH 1 D -

o

SOCIETY 18 e

4 QuapTy SDROHEALH
JISTICE EDLCLTION AND WELL-BEME
P 4

nfe

1 :VIIT‘!

Tt

GENDER
EQueniTe

BIOSPHERE

GLEAN MATIR
ASU BARITN 0

v

1 BINNT
AGI0N

P

I BELOW
NATER

Kilde: https:/www.dnv.com/feature/sdgs-business-action.html
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https://www.dnv.com/feature/sdgs-business-action.html

Framtiden krever innovasjon
(0og samarbeid)
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~ «Samfunnsutfordringer er

- som floker, man kan ikke
lose dem ved-a kundra
hardt i depnene enden»
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Sesong 1-2015 Sesong 2 - 2016 Sesong 3 - 2017 Sesong 4 - 2018 Sesong 5 - 2018 Sesong 6 - 2019 Sesong 7 - 2019
Matsvinn Baerekraftig mote Demografifloken Engangsfloken Byggfloken Friluftsparadokset Circular Cleanup

Hvordan gjore dagens samfunnsutfordringer

Sesong 8 - 2020 Sesong 9 - 2020 Sesong 10 - 2021 til morgendagens innovasjonsmuligheter?

Matfloken Mobilitetsfloken Utenforfloken

Floke

by Ara



Floke er et innovasjonsprosjekt

utviklet for a skape nye muligheter ved a lgse komplekse samfunnsutfordringer.

Private

Public NGO

1 Forprosjekt

Innovasjonsprosjektet defineres og planlegges i et forprosjekt.
| en designdrevet innovasjonsprosess utvikles en portefalje med nye svar.
Resultatene og leering fra innovasjonsprosessen gar videre til realisering.

+ AR\

3 Realisering

Floke

by £ra
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Fra Demografifloken

Piir med Moller Eiendom

MOLLER
EIENDOM

FRA A BO TIL A LEVE



*‘ En veiledning
for implementering

K R g av leiemodell i bygg

Vi har brukt innsikt fra dette prosjektet til 4 lage en steg-for-steg madell for
implementering av en leiemodell i kontekst av et leietakerskifte. Figuren

til hayre viser en overordnet visualisering avdenne mcdellen. | kronologisk
rekkefalge har vi her inkludert strategiutvikling, konsultasjon cg design,
finansiering og ambisjoner, installasjon, drift og vedlikehold cg «end-of-life»
ha&ndtering. Guiden er skrevet primzert for falgende malgrupper, men kan ogsa
leses av andre aktdrer i bygg og eiendomsbransjen dersom du er en av fglgende:
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Pa tide 4 leie for & forlenge bygningskomponenters
pkonomiske, tekniske og estetiske levetid.

«Byggeiar/byggherre
«Komponentprodusent

Interigrarkitekt

-Entreprenegr

f *Industriell organisasjon | byggeindustrien

-
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organisering av arbeid og rasiliteter.
Samtidig,ser vi at samfunnet,har
mindre aksept for «bruk oa kast»-
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\ Rehub Contributes to the Transformation
from a Linear to a Circular Economy in the Construction Industry
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Fra Byggfloken 1.0
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Byggtloken 2.0

Baerekraftige forretningsmodeller

Kommersielt
samarbeid

Kommersielt samarbeid

Dagens forretningsmodeller har ulike mal som gjgr det
vanskelig a samarbeide for a oppna felles verdiskaping.
Hvordan skal vi male suksess, og hvem skal ta nye roller for
at bransjen skal bli mer lannsom og beaerekraftig mtp klima
og samfunn?

Design for ombruk
Vi vet vi ma designe vare bygg, materialer og modeller for Design for
fleksibilitet, ombruk og gjenbruk. Men vi vet enna ikke ombruk
hvordan det skal bli mer lannsomt enn fgr. Hvordan kan vi
pke utnyttelsen av eksisterende, og fremtidige bygg, med
fleksibelt design og nye forretningsmodeller?

Proptech for baerekraft
Den digitale transformasjonen er godt i gang og mange nye Proptech
aktgrer trer inn i bygg og eiendomsbransjen. Hvordan kan for beerekraft

vi utlgse potensiale til de nye aktgrene og den nye
teknologien til a gjore BAE naering mer baerekraftig og
lannsom?




Ikunsten er a finne framtiden.
1‘orst.
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